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Virksomhedsoplysninger
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Hjemsted: Holbaek
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Hjemmeside: www.fors.dk
E-mail: fors@fors.dk

Redeggrelser pa virksomhedens hjemmeside
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Fors Vand Lejre A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12,2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 30.04.2018

Brandt
inistrerende direktar

ez en

Henrik Gert Correll
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fors Vand Lejre A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fors Vand Lejre A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaavelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmeerksom pd, at der som beskrevet i note 1 er usikkerhed
vedrgrende fastlaeggelse af selskabets skattemaessige indgangsvaerdier pd materielle anlaegsaktiver og

dermed opggrelse og indregning af aktuel og udskudt skat samt tilhgrende opkraevningsret.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeckke veaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer p& grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildliedning elier tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionsptegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samiede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
o Q o - . .
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet elier vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold
til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab = /
CVR-nr. 33963556 £ o $
) : _'./ / 7/ /
g a7 V2T =8 7
“Mégens Michael Henriksen Erik Ly gefSkovg/éard Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret !revisor

MNE-nr. mne23309 MNE-nr. mnel0089
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at varetage vandforsyningsaktivitet i henhold til den til enhver tid gaeldende lovgiv-
ning herom og medvirke til at sikre en vandforsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, der tager
hensyn til forsyningssikkerheden, naturen, og drives pd en effektiv made, der er gennemsigtig for for-
brugerne.

Selskabets priser fastsattes normalt for et ar ad gangen i henhold til vandsektorloven.
Vandforsyningsaktiviteterne udggr i hovedsagen fglgende:

. Indvinding, produktion og distribution af drikkevand til private kunder og erhverv i Lejre

. Drift, vedligeholdelse og udbygning af vandindvindingsanlaeg, vandbehandlingsanlaeg, tryk-for-
ggerstationer og ledningsanlaeg

. Tilslutning af kunder, herunder maleropsaetning

° Administration og service til 1.500 kunder

Fors Vand Lejre A/S har indgdet kontrakt med Fors A/S om at udfgre opgaver inden for drift, vedligehold
og administration. Desuden udfgrer Fors A/S anlaegsinvesteringer og renoveringsopgaver for selskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Dannelsen af Fors koncernen blev en realitet 1. januar 2016. Regnskabsmasssigt med tilbagevirkende
kraft fra 1. januar 2015. Koncernen omfatter forsyningsselskaberne i Holbaek, Lejre og Roskilde. En sam-
arbejdsmodel hvor de tre kommuner etablerede et feelles holdingselskab, Fors Holding A/S, som ejer, og

et feelles serviceselskab, Fors A/S, som leverandgr til forsyningsselskaberne.
Fors Vand Lejre A/S er 100 % ejet af Fors Holding A/S.

2017 har béret praeg af, at vi har operationaliseret vores strategi som blev udarbejdet i 2016. Strategien
basrer titlen "Taenk nyt, tal klart, skab forandringer” - og er Fors A/S feelles fundament, som skal ggre

os til ét selskab af gavn savel som af navn.

Strategien indeholder 20 strategiske projekter, som igangseettes Igbende frem mod 2020. Tre af dem
blev feerdiggjort og sat i drift i 2017 - “Klar profil”, “Fors Akademiet” og "Tavlemgdekonceptet”. De har
falles sigte pa at understgtte, at vi forfglger vores idegrundlag om at veere den bedste leverandgr af

innovative og effektive forsyningslgsninger til gavn for kunder og miljg.

Dette arbejde og virksomhedens indsats i gvrigt i forhold til samfundsansvar er beskrevet i koncernens
CSR-rapport, som findes p8 vores hjemmeside https://www.fors.dk/images/materialer/virksomhedsdo-
kumenter/CSR 2017.pdf.

Arets resultat (2.472) t.kr. er som forventet.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Det er ved opggrelsen af det skattemaessige grundlag for anleegsaktiverne, best8ende af ledningsnet,
produktionsanlaeg samt driftsmidler lagt til grund, at de skattemaessige vaerdier svarer til de veerdier,
som blev opgjort til brug for den reguleringsmaessige &bningsbalance pr. 1. januar 2010, som blev ind-
sendt til Forsyningssekretariatet, og som danner grundiag for fastlaeggelsen af selskabets indtaegts-

ramme.

Det er SKAT’s holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet DCF-model, som
fgrer til lavere belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabets skattemaessige grundlag for anlaegs-
aktiver reduceret de skattemaessige veerdier for anieegsaktiverne med 38.473 t.kr. fra 40.157 t.kr. til
1.684 t.kr. Selskabet har p3 linje med en raekke andre forsyningsselskaber paklaget SKAT's afggrelse til

Landsskatteretten.

1 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men
kritiserede SKAT's konkrete anvendelse af modellen. To af sagerne er herefter prgvet ved @stre Landsret.
Sagerne blev tabt | @stre Landsret, idet et flertal af dommerne ikke fandt, at de to vandselskaber har fart
tilstraekkelig bevis for at det skegn, SKAT har udvist ved anvendelse af DCF-modellen, ikke kan anvendes.

De to sager er herefter anket til Hgjesteret.

Selskabet har som faige af de to tabte prgvesager i @stre Landsret indregnet den udskudte skat, baseret
pa SKAT's vaerdiansaettelsesprincipper, 2.871 t.kr. Den udskudte skat vil alt andet lige over tid betyde

en skattebetaling af samme stgrrelse.

Ledelsen vurderer imidlertid, at der fortsat er vaesentlig usikkerhed relateret til maling af de indregnede
aktuelle skatter og den udskudte skat, idet der som faige af de principielle sager, fort i Landsretten,
fortsat er usikkerhed omkring grundlaget (de anvendte budgetter) og de enkelte parametre i SKAT's
vaerdianszettelse ved anvendelse af DCF-modellen samt usikkerhed omkring udfaldet af sagerne i Hgje-
steret,

Aktuel skat kan indregnes i selskabets priser via et tillaeg eller fradrag til selskabets indteegtsramme.
Selskabet har pd den baggrund optaget en opkraevningsret svarende til selskabets samlede udskudte
skatteforpligtelse. Den ovennaevnte usikkerhed vedrgrende den udskudte skatteforpligtelse hviler dermed

tilsvarende pa den indregnede opkraevningsret.

Betalt skat kan dermed ifglge lovgivningen indregnes i priserne over for kunderne. Da selskaberne ikke
har andre muligheder for at optjene skattebetalingen, bliver konsekvensen, at skatten blive opkraevet
hos kunderne krone for krone og tillagt moms. Hermed mener Fors A/S og branchen, at der er tale om
en skjult vandskat, som ikke er i overensstemmelse med de politiske intentioner bag vandsektorloven.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maéling
Virksomhedens drift er i regnskabsaret ikke pavirket af usaadvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Selskabet forventer for 2018 et resultat pa niveau med 2017.

Szerlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er sarlige forretningsmaessige risici, som ligger ud over, hvad der mé
anses for at vaere almindelige for branchen.

Finansielle risici
Selskabet har ingen vaesentlige finansielle risici.

Videnressourcer
Det kraaver et solidt fundament at skabe mervaerdi for ejere og kunder - nemlig dygtige og engagerede
medarbejdere. I 2017 har vi séledes etableret ‘Fors Akademiet’. Formalet med akademiet er at sikre en

struktureret tilgang til kompetenceudviklingen af ledere og medarbejdere.

Kampen om de fagligt dygtige medarbejdere er nemlig hard. Derfor er det vigtigt, at vi spotter udvik-
lingsmuligheder hos vores egne medarbejdere, da det er markant billigere at udvikle end at anszette nye.

Miljgmaessige forhold

Fors A/S har tilsluttet sig FN’s Global Compact for at signalere, at vi agerer i henhold til det internationale
samfunds forventninger til baeredygtig og ansvarlig virksomhedsadfaerd. I Fors A/S ser vi denne forplig-
tigelse som en naturlig del af vores idégrundlag om at vi med kunden i centrum leverer miljgrigtige og

effektive Igsninger inden for vand, varme, spildevand og affald.

Fors A/S tilsluttede sig FN’s Global Compact i 2018, og denne publikations kapitel om “Redeggrelse for
samfundsansvar” udggr derfor Fors A/S fgrste COP-rapport sdvel som Fors A/S’ lovpligtige redeggrelse

for samfundsansvar og kgnsmaessig sammensaatning i ledelsen, jf. arsregnskabsloven §99a og §99b.

Fors A/S er med til at skabe rammerne for, at vores mere end 190.000 kunder kan leve en normal
hverdag. Langt de fleste af vores kraefter bruger vi derfor naturligt nok pé at sikre kunderne en stabil
forsyning med en hgj forsyningssikkerhed nu og i fremtiden. P& tvaers af vores forsyningsarter har vi

derfor i 2017 renoveret ledninger og anlaeg for at sikre en fortsat stabil forsyning mange ar frem i tiden.
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Ledelsesberetning

Kunder
Fors A/S @nsker, at vores kunder skal lzere os bedre at kende. Vi skal mgde vores kunder der, hvor de

er. Det gor det nemmere at veere kunde - hvis kunden skuile opleve problemer, ved kunden, hvor de
kan f8 hjeelp. Men det bliver ogsd nemmere at veere os. Nar vores kunder har et positivt billede af os, er
de nemlig mere tilbgjelige til at bzere over med os, hvis vi graver i deres vej eller er ngdt til at afbryde

deres forsyning.

Derfor har vi i 2017 gennemfgart en kundetilfredshedsundersggelse og pabegyndt etableringen af et korps
af “kundeambassadgrer” der skal give os et vigtigt indblik i, hvad kunderne forventer af os.

Vores fzelles besggstjeneste arrangerer besgg fra skolebgrn, foreninger og gvrige kunder, som har laert
om processerne og betydningen af rent vand og korrekt behandlet spildevand.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet samarbejder med branchen, leverandgrer og uddannelsesinstitutioner omkring udvikling i sek-
toren. Dette gar selskabet som en del af Fors koncernen, hvori selskabet efter behov bidrager med res-
sourcer. Fors A/S indsats i forhold til forskning og udvikling er beskrevet i selskabets ansvarlighedsrap-

port.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr3dt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 2 4.692 2.753
Produktionsomkostninger 3 (4.074) (5.388)
Bruttoresultat 618 (2.635)
Administrationsomkostninger 3 (704) (845)
Driftsresultat (86) (3.480)
Andre finansielle omkostninger 4 (16) (68)
Resultat fgr skat (102) (3.548)
Skat af arets resultat 5 (2.370) 891
Arets resultat (2.472) (2.657)
Forslag til resultatdisponering
Overfart til gvrige lovpligtige reserver (2.472) (2.657)
(2.472) (2.657)
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Balance pr. 31.12.2017

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Udskudt skat
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Reguleringsmaessige underdaekninger

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tidsmaessige forskelle
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
26 51

6 26 51
300 300

20.049 20.328

0 0

612 193

7 20.961 20.821
12 0 106
8 106
20.987 20.978

1.457 242

7.693 7.976

708 0

0 341

9 1.081 1.544
1.177 1.737

10 1.923 0
14.039 11.840

3.090 4.526

17.129 16.366

38.116 37.344
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 2.500 2.500
Overkurs ved emission 23.963 23.963
@vrige lovpligtige reserver (8.593) (6.121)
Egenkapital 17.870 20.342
Udskudt skat 12 1.923 0
Henszettelser til tidsmeessige forskelle i3 0 106
Hensatte forpligtelser 1.923 106
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.773 2.868
Reguleringsmasssige overdaekninger 14 982 981
Periodeafgraensningsposter 15 1.455 605
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 5.210 4.454
Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 16 443 431
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.382 1.087
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.494 10.548
Anden geeld 794 376
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.113 12.442
Gaeldsforpligtelser 18.323 16.896
Passiver 38.116 37.344
Usikkerhed ved indregning og méling 1
Eventualforpligtelser 18
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Koncernforhold 21
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Egenkapitalopggrelse for 2017

@vrige
Virksom- Overkurs ved lovpligtige
hedskapital emission reserver Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 2.500 23.963 (6.015) 20.448
Andring i
. 0 0 (106) (106)
regnskabspraksis .
Korrigeret
. . 2.500 23.963 (6.121) 20.342
egenkapital primo
Arets resultat 0 0 (2.472) (2.472)
Egenkapital ultimo 2.500 23.963 (8.593) 17.870

Overkurs ved emission er opstaet ved stiftelsen, og er i henhold til saerlovgivning for forsyningsselskaber
en bunden overkurs der ikke kan udloddes. Egenkapitalen er underlagt visse restriktioner og kan ikke
nedvendigvis udloddes som fglge af de seaerlige forhold, der ggr sig gzeldende for forsyningsvirksomheder.
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Pengestromsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- 0og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Regulering af over- og underdaekning
/ndringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestromme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anleegsaktiver
Modtagne tilslutningsbidrag
Pengestromme vedrgrende investeringer

Optagelse af 18n
Afdrag p8 18n mv.
Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
(86) (3.111)
923 3.970
0 27
(2.355) (268)
17 348 205
(1.170) 769
(16) (67)
0 22
(1.186) 724
(1.038) (1.374)
883 36
(155) (1.338)
0 1.431
(95) (95)
(95) 1.336
(1.436) 722
4.526 3.804
3.090 4.526
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Det er ved opgerelsen af det skattemaessige grundlag for anlagsaktiverne, bestdende af ledningsnet,
produktionsanlzeg samt driftsmidler lagt til grund, at de skattemaessige veerdier svarer til de vaerdier,
som blev opgjort til brug for den reguleringsmaessige abningsbalance pr. 1. januar 2010, som blev ind-
sendt til Forsyningssekretariatet, og som danner grundlag for fastlaeggelsen af selskabets indteegts-

ramme.

Det er SKAT’s holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet DCF-model, som
forer til lavere belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabets skattemaessige grundlag for anlaegs-
aktiver reduceret de skattemaessige vaerdier for anlaeegsaktiverne med 38.473 t.kr. fra 40.157 t.kr. til
1.684 t.kr. Selskabet har pd linje med en rakke andre forsyningsselskaber paklaget SKAT’s afggrelse til
Landsskatteretten.

1 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men
kritiserede SKAT's konkrete anvendelse af modellen. To af sagerne er herefter prgvet ved @stre Landsret.
Sagerne blev tabt | @stre Landsret, idet et flertal af dommerne ikke fandt, at de to vandselskaber har fart
tilstraekkelig bevis for at det skgn, SKAT har udvist ved anvendelse af DCF-modellen, ikke kan anvendes.

De to sager er herefter anket til Hgjesteret.

Selskabet har som fglge af de to tabte prgvesager i @stre Landsret indregnet den udskudte skat, baseret
pd SKAT’s veerdiansaettelsesprincipper, som pr. 31,12.2017 udger 2.871 t.kr. Den udskudte skat vil alt
andet lige over tid betyde en skattebetaling af samme stgrrelse. Ledelsen vurderer imidlertid, at der
fortsat er vaesentlig usikkerhed relateret til maling af de indregnede aktuelle skatter og den udskudte
skat, idet der som fglge af de principielle sager, fgrt i Landsretten, fortsat er usikkerhed omkring grund-
laget (de anvendte budgetter) og de enkelte parametre i SKAT’s vaerdianszaettelse ved anvendelse af DCF-

modellen.

Aktuel skat kan indregnes i selskabets priser via et tilleeg eller fradrag til seiskabets indtaegtsramme.
Selskabet har pa den baggrund optaget en opkraevningsret svarende til selskabets samlede udskudte
skatteforpligtelse. Den ovennaevnte usikkerhed vedrgrende den udskudte skatteforpligtelse hviler dermed

tilsvarende p& den indregnede opkraevningsret.

2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Nettoomseetning
Forbrugsafhaengigt bidrag 1.613 1.455
Faste bidrag 703 1.021
Tilslutningsbidrag 21 9
Regulering af over- og underdaekning 2.355 268

4.692 2.753
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Indregnet regulering af opkravningsret pd 2.029 t.kr. vedrgrer indregnet udskudt skatteforpligtelse.
Selskabet har som folge af de tabte skattesager i @stre Landsret indregnet den udskudte
skatteforpligtelse, som falger af SKAT's nedsaettelse af de skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets
materielle anlaegsaktiver. Da selskabets er underlagt indtaegtsregulering, vil skatter blive opkreevet i takt
med, at skatten bliver betalbar. Reguleringen til den udskudte skatteforpligtelse modsvares sdledes af

en tilsvarende opkraevningsret pa 2.029 t.kr.

Der henvises til note 1 for naermere omtale heraf.

2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 25 25
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 898 746
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 790 3.199
1.713 3.970
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 16 68
16 68
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (341)
FAEndring af udskudt skat 2.029 (373)
Regulering vedrgrende tidligere ar 341 (177)

2.370 (891)
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Erhver-
vede
immateriell
e anlags-
aktiver
t.kr.
6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 142
Kostpris ultimo 142
Af- og nedskrivninger primo (91)
Arets afskrivninger (25)
Af- og nedskrivninger ultimo 116
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 26
Andre Materielle
anlaeg, anlaags-
Produk- drifts- aktiver
Grunde og tionsanlag materiel og under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 300 28.689 22 193
Tilgange 0 619 0 1.038
Afgange 0 0 (22) (619)
Kostpris ultimo 300 29.308 0 612
Af- og nedskrivninger primo 0 (8.361) (22) 0
Arets afskrivninger 0 (898) ) 0
Tilbagefagrsel ved afgange 0 0 22 0
Af- og nedskrivninger
ultimo 0 (9.259) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi

_ 300 20.049 0 612
ultimo

8. Finansielle anl=gsaktiver
Finansielle anizegsaktiver bestdr af tilgodehavende hos Lejre Kommune, som er opstaet i forbindelse med

stiftelsen af koncernen. Lanet er i overensstemmelse med vandsektorlovens § 35 og bekendtggrelse 369
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om afvikling af mellemvzerender mellem kommuner og vandseiskaber stiftet som et annuitetslan, der

afdrages over 10 3r.

L3nets hovedstol udger 5.282 t.kr. som forrentes i overensstemmelse med gzaeldsbrevet. Sidste ydelse
forfalder 1. juli 2019. Af det samlede tilgodehavende forfalder 1.737 t.kr. mere end et &r efter balance-

dagen.

9. Reguleringsmaassige underdaekninger

Saldo for reguleringsmaessig underdaekning

Saldoen for reguleringsmaessig underdaekning bestar af:
Underda=kning for 2015 til indregning i indteegtsrammen 2017
Underdaekning 2016 til indregning i indtaegtsramme 2018

Heraf opkreeves senere end 2018

10. Tidsmaessige forskelle

Opkraevningsret vedrgrende udskudt skat

Opkraevningsretten vedrgrer den indregnede udskudte skatteforpligtelse af samme stgrrelse.

2017 2016
t.kr. t.kr.
1.081 1.544
0 464
1.081 1.080
1.081 1.544
0 1.080
2017 2016
t.kr. t.kr.
1.923 0
1.923 0

Forfaldstidstidspunktet er laengere end et ar. Det faktiske forfaldstidspunkt vil blive kendt i takt med,

at skatten bliver betalbar.
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Nominel
veerdi
Antal t.kr.
11. Virksomhedskapital
Aktiekapital 2.500 2.500
2.500 2.500
Der har ikke veeret aendringer til selskabets virksomhedskapital siden selskabets stiftelse.
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anfaegsaktiver (12) (7)
Materielle anlsegsaktiver 2.417 (14)
Geaeldsforpligtelser (482) (85)
1.923 (106)
Bevagelser i ret
Primo (106)
Indregnet i resultatopggrelsen 2.029
Ultimo 1.923
13. Hensaettelser til tidsmasssige forskelle
2017 2016
t.kr. t.kr.
Tilbagebetalingsforpligtelse vedrgrende udskudt skat 0] 106
0 106

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedrgrer den indregnede udskudte skatteaktiver af samme stgrrelse.

Forfaldstidstidspunktet er lzengere end et ar. Det faktiske forfaldstidspunkt vil blive kendt i takt med, at
skatten udlgses.
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14. Reguleringsmaessige overdaskninger

2017 2016
t.kr. t.kr.
Saldo for reguleringsmasssig overdaekning 982 1.308
Saldoen for reguleringsmaessig overdaekning bestar af:
Historisk overdeekning til indregning i fremtidige prislofter 982 1.308
Heraf opkraeves senere end 2018 654 982
15. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer tilslutningsbidrag periodiseret.
Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 méneder Restgzeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede
g=ldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i
pvrigt 95 95 2.773 1.850
Reguleringsmaessige
ov:rdaekng:nger ’ 327 327 982 0
Periodeafgraensningsposter 21 9 1.455 1.374
443 431 5.210 3.224
2017 2016
t.kr. t.kr.
17. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 0 5
FfEndring i tilgodehavender (1.080) (5.793)
Ffndring i leverandgrgaeld mv. 1.521 6.399
Andre aandringer (93) (406)
348 205
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18. Eventualforpligtelser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Fors Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indehoide kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Fors Vand Lejre A/S’ eventualforpligtelser omfatter de for branchen seaedvanlige miljgforpligtelser for for-

pligtelser vedrgrende indgdende entrepriseaftaler.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse fremgar af administrationsselskabets ars-

regnskab.

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantseaetninger eller sikkerhedsstillelser.

20. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Fors Holding A/S, Roskilde.

Roskilde Kommune, Roskilde
Holbeek Kommune, Holbaek

Lejre Kommune, Lejre

Transaktioner med nzertstdende parter

I drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkir. Alle transaktioner med naertstiende parter i regnskabsret er gennemfgrt pd normale

markedsvilkar

21. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Fors Holding A/S, Roskilde.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Fors Holding A/S, Roskilde.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har eendret regnskabspraksis vedrgrende indregning af tidsmeessige forskelle, der opstar som fglge

af forskelle i mellem regnskabsmaessige indregning og reguleringsmeessig indregning af skatter.

Fremover indregnes tidsmaessige forskelle vedrgrende skatter som opkraevningsretter under tilgodehaven-
der. Regulering af opkraevningsretter indregnes under nettoomseetningen med modpost pa opkraevnings-

retter under tilgodehavender. Effekten p8 8rets resultat og egenkapital er et plus pd 2.029 t.kr.

Sammenligningstallene er zendret. Effekten sidste &r er pa (370) t.kr pa rets resuitatet og (106) t.kr pd
egenkapitalen.

Herudover er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

FEndringer i regnskabsmaassige skgn
Der er ved regnskabsaflaaggelsen foretaget en zendring af sken for tidligere 8r vedrgrende udskudt skatte-

forpligtelse. Der er i 2017 indregnet en regulering af den udskudte skatteforpligtelse pa 2.871 t.kr. Effekten
p3 &rets resultat og egenkapital er et minus pa 2.871 t.kr.

Generelt om indregning og méaling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan maies palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M&ling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabséret.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af drikkevand indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til forbruger har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes ekskiusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Arets udvikling i den reguleringsmeessige over- eller underdaekning samt udvikling i tidsmaessige forskelle
indregnes i nettoomsaetningen. Den reguleringsmaessige over- eller underdzekning samt tidsmaessige for-
skelle indregnes i balancen som henholdsvis gzld eller tilgodehavende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdeekning under hensyntagen til “hvile-i-sig-
selv”-princippet. En eventuel over- eller underdaekning som fglge heraf er indeholdt i selskabets egenkapital.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaet-
ningen, herunder omkostninger der afholdes til salg af drikkevand mv., omkostninger til révarer, hjaelpema-
terialer, personale, samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger og tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver” omfatter software, som males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger, og afskrives over 3-5 ar.

Forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde er pr. 01.01.2010 veerdiansat til en skennet markedsvaardi p& baggrund af oplysninger omkring

arealpriser, lokalplaner mv.

Produktionsanlaeg og maskiner, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er pr. 01.01.2010 veerdiansat
til en skennet dagsveerdi med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anlaegsaktiverne er vaerdiansat pa baggrund af forsyningsvirksomhedens ansggning om saerskilt godkendelse

af veerdiansaettelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

P& baggrund af selskabets budgetter og forventninger til fremtidige investeringer, takster og gvrige forhold
er der i 8bningsbalancen foretaget en skensmasssig korrektion af anleegsaktiverne svarende til forskellen
mellem det som selskabet er berettiget til at opkreeve p8 baggrund af afskrivninger p8 de beregnede stan-
dardveerdier og det som selskabet forventer at opkraeve til daekning af de fremtidige investeringer. De frem-

tidige takster er fastsat ud fra en forventning til kommende &rs investeringer.

Anskaffelser efter 01.01.2010 af grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzeg,

driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og

lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller dagsveerdi, jf. ovenfor, med fradrag af forventet restvaerdi efter af-

sluttet brugstid, Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Bygninger 75 ar
Produktionsanlaeg 8-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Igangvaerende anleegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og lgnninger.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtzegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), séfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyidig Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets_skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tidsmeaessige forskelle
Tidmaessige forskelle omfatter opkraevningsretten vedrgrer indregnede udskudte skatteforpligtelser.

Den indregnes med et belgb svarende til den forventede fremtidige opkraevning via taksterne, safremt den

udskudte skatteforpligtelse bliver betalbar. Opkrasvningsretten maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planiagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdaskninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning indregnes under henholdsvis geeldsforpligtelser og til-
godehavender med modpostering i resultatopggrelsen under nettoomsaetning. Saldoen udggr det belgb, som
virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende &rs takster malt til nutidsvaerdi.
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Udgangspunktet for opggrelsen er indevaerende og tidligere ars opggrelse af faktiske indtaegter og udgifter i
forhold til forelgbigt indregnede belgb samt prisloftafggrelser i henhold til Forsyningssekretariatets anvisnin-
ger. Den séledes opgjorte reguleringsmaessige underdaekning veerdianszettes under hensyntagen til selska-
bets mulighed for, og gnske om, at opkraeve underdaekningssaldoen over de fremtidige takster, hvorimod
den opgjorte reguleringsmaessige overdaekning vaerdiansaettes under hensyntagen til selskabets forpligtelse
til at reducere de fremtidige takster med overdaekningssaldoen.

I henhold til prisioftbekendtggrelsen kan tab pa afhaendede eller skrottede materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i taksten, i takt med den oprindelig afskrivning p3 aktivet. Tabet indregnes som et taksmaessigt tilgode-
havende, i det omfang seiskabet har truffet beslutning om opkraevning af tabet i fremtidige takster.

Der foretages nedskrivningstest p8 reguleringsmaessig underdaekning, der kan henfares til tab pd materielle
anlaegsaktiver, s&fremt der er indikationer for veerdifald pa materielle anlaegsaktiver. Nedskrivningstesten
foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets
eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i ef-
terfglgende regnskabsr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finan-
sielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensztning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af I13n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende geeld, kb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



