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4. Bestyrelsesmgde i alle selskaber i Fors-koncer-

nen

Dato: 21. august 2018

Tid: KI. 13.00 — 15.00

Sted: Bautahgjvej 39, 3630 Jaegerspris

Fra bestyrelse og direktion deltager:

- Asger Kej, formand, Fors Holding A/S & Fors A/S

- Sgren Jensen, Fors Holding A/S

- Steen Klink, Fors Holding A/S & Fors A/S

- Julie Hermind, Fors Holding A/S & Fors A/S
- Christian Ahlefeldt-Laurvig, Fors Holding A/S
- Jens Kristian Jensen, Fors Holding A/S

- Torben Jgrgensen, Fors Holding A/S

- Lars-Christian Brask, Fors Holding A/S

- Benny Steen Ngrby, Fors Holding A/S

- Birgit Poulsen, Fors Holding A/S

- Mogens Ngrskov Madsen, Fors Holding A/S
- Per Birk Jensen, Fors Holding A/S

Effektiv forsyning,
til for dig

Dato: 13. August 2018

Ref.: BHS

Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +457020 2066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk

- Jens-Christian Refsgaard, Fors Vand- & Spildevand- Holbak, Lejre & Roskilde A/S

- Sgren Rasmussen, Fors Vand- & Spildevand- Holbaek, Lejre & Roskilde A/S

- Michael Brandt (adm. direktgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors A/S
- Charlotte Vincents (gkonomidirektgr), alle selskaber undtagen Fors Holding A/S &

Fors A/S

- Henrik Correll (produktionsdirektgr) alle selskaber undtagen Fors Holding A/S & Fors

A/S

Fra den gvrige direktion deltager:
- Rikke Saltoft, stabschef
- Thomas Hopp, kundedirektgr

Geest:

Referent:
- Bjgrk Hasager Sgrensen, forretningskonsulent

Dagsorden: O = orienteringspunkt, B = beslutning
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Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 54: Godkendelse af dagsorden (B)

Anbefaling:
At bestyrelsen godkender dagsordenen.

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321
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Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmade afholdt den 18. juni 2018.



Punkt 55: Godkendelse af referat fra sidste made (B)

Anbefaling:
At bestyrelserne i Fors-koncernen godkender referatet af bestyrelsesmgderne afholdt

den 18. juni 2018.

Effektiv forsyning,
til for dig
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EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk



Adm. Direktar Michael Brandt orienterer om, at der den 10.-11. september er seminar for SU. Fors A/S gnsker at
hgjne trivslen blandt medarbejderne og samarbejdet mellem SU, tillidsfolk og Arbejdsmiljgorganisationen. Derfor
inviteres Lederforum, gvrige tillidsrepraesentanter og Arbejdsmiljgorganisationen med pa seminarets forste dag. Pa
seminaret vil der — foruden trivsel og samarbejde — vaere fokus pa handtering af stress og sygefraveer. Pa
seminarets anden dag afholdes ordinzert mgde i SU.

Kundedirektgr Thomas Hopp orienterer, i forlaengelse af draftelser pa det seneste bestyrelsesmgde om, at man har
haft dialog med de lokale vandrad om prisen for malerdata. Vandradene kan godt se sig selv i den rolle, hvor de
gar tilbage til deres medlemmer og siger, at en pris pa 19 kr. pr. maler er rimelig.

Stabschef Rikke Saltoft orienterer om, at der siden seneste bestyrelsesmade er sket én arbejdsulykke. Her rgrte en
medarbejder et varmt rer med haenderne. Vi har forelgbigt haft to indberetningspligtige arbejdsulykker i 2018.



Effektiv forsyning,

til for dig

Fors A/S
Sagsfremstilling: Betonvej 12
Bestyrelsen og direktionen orienterer hinanden om relevant nyt siden seneste bestyrel- ~ #000 foskilde
sesmgde, som ikke behandles under de gvrige punkter pa dagsordenen. Tastrup Mgllevej 5

4300 Holbaek
Anbefaling: TIf.: +4570 20 20 66

At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. CUR 33 0598 38

EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk



Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Sagsfremstilling:

| forhold til vedligeholdelse af grenne omrader har vi haft en usaedvanlig situation i ar,
med meget vand i det tidlige forar fulgt af en masse varme. Det medfgrte, at der kom
meget ukrudt pa Fors A/S grenne omrader.

Fors A/S ‘grenne politikker’ er, at vi klipper rundt om og langs bassinerne to gange per
sason, som saedvanligvis starter ca. 1. april og slutter ca. 31. oktober. Dette gaelder ogsa
pumpestationer.

F@rste gang i perioden mellem 1. april og 30. juni og anden gang i perioden 1. juli og 31.
oktober.

Fors A/S har arbejdet meget med at fa struktur pa alle vores arealer, og implementerer
et system til registrering af opgaver henover sommeren. Dette testes i resten af seeson
2018, saledes at vi er klar til den nye sason 2019. Dette giver os et fuldt overblik over,
hvor vi har vaeret/ikke vaeret, og om vi er pa ‘'omgangshgjde’.

| forbindelse med vedtagelse af forskellige servicemal i Fors A/S vil der blandt andet blive
udarbejdet servicemal for vedligeholdelse af grenne omrader. Disse vil blive forelagt be-
styrelsen.

Retsgrundlag:

Hgring:

Fors A/S vurdering:

@konomi:

Anbefaling:
At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sidelafl

Effektiv forsyning,
til for dig
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4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek
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Jkonomidirektgr Charlotte Vincents forklarer, at man administrativt vil lave et dokument med hvilke belgbsgraenser
forskellige funktioner kan disponere under, og at et medlem af direktionen altid vil skulle godkende de rammeaftaler
der indgas.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte indkgbspolitik.
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Sagsfremstilling:

Indkgbsadfeerden hos Fors A/S skal vaere koordineret og ensartet. Fors A/S skal sikre de
bedst mulige indkgb af varer, tjenesteydelser og til bygge- og anlagsprojekter, hvilket
opnas gennem konkurrenceudsattelse og godt kgbmandskab.

Indkgbspolitikken skal give den bedste gkonomi ved blandt andet at inddrage samtlige
forretningsomrader i de tveergaende kontrakter.

Fors A/S skal samtidig veere i dialog med nye aktgrer og samarbejde med eksisterende
relationer. Dialogen skal sikre forstaelsen af de totale omkostningsbetragtninger ved et
kab, og samtidig etablere en stzerkere relation og et partnerskab i det omgivende sam-
fund med fokus pa Igsning og udvikling.

Indkgbspolitikken afspejler og understgtter Fors A/S strategi ‘Taenk nyt — tal klart — skab
forandringer’. Alle i Fors A/S skal anvende indkgbspolitikken. Det sikrer ogsa, at alle
handler i overensstemmelse med gzeldende lovgivning.

Indkgbspolitikken saetter rammen for vores samarbejde med leverandgrer, og vil blive
tilgaengeligt pa Fors A/S hjemmeside.

Hensyn til miljg og fokus pd CSR:

| indkgbspolitikken er beskrevet, at Fors A/S fokuserer pa, at leverandgren skal vaegte
miljghensyn og en baeredygtig udvikling. Dog skal de tekniske og pkonomiske aspekter
tages i betragtning i forhold til et kpb. Ved et kgb skal vugge-til-grav-princippet som ud-
gangspunkt fglges. Det geelder ogsa i forhold til senere bortskaffelse efter udfasning.

Fors A/S laegger vaegt pa at mindske miljgbelastningen ved indkgb. Indkgb af varer og
tjenesteydelser til Fors A/S skal ske i fuld overensstemmelse med de til enhver tid geel-
dende regler om miljgvenlighed, baeredygtighed og energieffektivitet, samt arbejds-
milj@, arbejdsvilkar, social ansvarlighed og etik. De konkrete miljg- og baeredygtigheds-
krav, der stilles i forbindelse med indkgb og udbud af varer og tjenesteydelser, bliver
besluttet i det enkelte indkgb/udbud.

Prokura:

Forretningsudvalget gnskede pa sit mgde den 8. august 2018 en konkretisering af pro-
kura i relation til indkgb. Prokurareglerne vil blive tilpasset i takt med, at vore systemer
understgtter det. Indgaelse af kontrakter vil fremadrettet ske af Indkgb samt en reprae-
sentant fra Direktionen. Disponering (dvs. bestilling af ydelser og varer) vil blive tilpasset
successivt. Pa fgrstkommende mgde i Lederforum er indkgbspolitikken pa dagsordenen,
hvor de nye vilkar og roller/ansvar praesenteres, og hvor implementeringen drgftes.

Retsgrundlag:
Forsyningsvirksomhedsdirektivet.

Udbudsloven.

Hgring:

Side1laf2

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
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Fors A/S vurdering:

Indkgbspolitikken og retningslinjerne skal sikre, at virksomhedens samlede indkgb til
drifts-, investerings- og projektopgaver bliver udfgrt i overensstemmelse med ejerafta-
len og ejerstrategien. Derudover skal politikken sikre rammerne for de bedste indkgbs-
vilkar for Fors A/S samt compliance pa indkgbsomradet.

konomi:

Anbefaling:
At bestyrelsen godkender den fremlagte indkgbspolitik.
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Bilag til Punkt 60: Indkgbspolitik (B)

» Veerdiskabende indkgb hos Fors A_S.pdf
* Indkgbspolitik.pdf
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Vaerdiskabende indk@gb hos Fors A/S

Effektiv forsyning,
til for dig

Indkgbsadfaerden hos Fors A/S skal vaere koordineret og ensartet. Fors A/S skal sik- 09-08-2018
re de bedst mulige indkgb af varer, tjenesteydelser og til bygge- og anlagsprojek-

ter, hvilket opnas gennem konkurrenceudsattelse og godt kebmandskab, saledes vi

i understgtter vores mission: Effektiv forsyning, til for dig.

Det betyder, at:
e Indkgbsbehov anskues pa tveers af forsyningsarter, og der sikres konsolidering.

e Forretningen involverer Indkgb fra det tidspunkt hvor et nyt indkgbsbehov opstar,
saledes at den rette radgivning omkring de forskellige anskaffelsesprocesser og den
korrekte kommercielle og juridiske gennemfgrelse af det aktuelle indkgb sikres.

e Lovgivningen overholdes og tager udgangspunkt i Fors A/S Kgbs- og leveringsbetin-
gelser, sdledes der opnas en ensartet aftalestruktur og risikoprofil.

e Alle anskaffelser over 25.000 kr. skal konkurrenceudszettes. Dette skal ske enten pa
markedsvilkar (Tjeneste/Varekgb), ved underhandsbud (indhente mindst 2 tilbud)
eller, hvor lovgivningen kraever det, EU-udbud.

e Alle indkgb skal fglges af enten indkgbsordre, sagsnummer eller anden reference.

e Dialog med potentielle leverandgrer forud for indgaelse af en eller under en igang-
vaerende anskaffelsesproces, skal ske med medvirkning af Indkgb, saledes Fors A/S
sikrer markedsvilkar samt ligebehandling af leverandgrer.

e Der skal opretholdes et professionelt og uafhangigt forhold til Fors A/S potentielle
og nuvaerende leverandgrer.

e Fors A/S har fokus pa samfundsansvar og har tilsluttet sig UN Global Compact (FN),
som verdens stgrste baeredygtighedsinitiativ med universelle tiltag inden for men-
neskerettigheder, miljg, anti-korruption og arbejdsmarkedsrettigheder. Formalet
med initiativet er at fremme ansvarlige forretningsprincipper og FN-vaerdier i det
globale erhvervsliv.

Den XX. august 2018

Michael Brandt Charlotte Vincents Rikke Saltoft Henrik Correll Thomas Hopp
Adm. direktgr @konomidirektgr Stabschef Produktionsdirektgr Kundedirektgr
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1. Indkgbspolitik sikrer den bedste gkonomi

Indkgbspolitikken og retningslinjerne skal sikre, at virksomhedens samlede indkgb til drifts-, investerings- og
projektopgaver bliver udfgrt i overensstemmelse med ejeraftalen og ejerstrategien. Derudover skal politik-
ken sikre rammerne for de bedste indkgbsvilkar for Fors A/S.

Indkgbspolitikken skal give den bedste gkonomi ved blandt andet at inddrage samtlige forretningsomrader i
de tveergaende kontrakter.

Fors A/S skal samtidig veere i dialog med nye markeder og samarbejde med eksisterende relationer. Dialogen
skal sikre forstaelsen af de totale omkostningsbetragtninger ved et k@b, og samtidig etablere en staerkere
relation og et partnerskab i det omgivende samfund med fokus pa Igsning og udvikling.

Indkgbspolitikken afspejler og understgtter Fors A/S strategi ‘Taenk ny — tal klart — skab forandringer’. Alle i
Fors A/S skal anvende indkgbspolitikken. Det sikrer ogsa, at alle handler i overensstemmelse med gzeldende
lovgivning.

2. Principper og lovkrav bliver overholdt

Fors A/S er som offentligejet virksomhed omfattet af reglerne for offentlige indkgb og dermed ogsa underlagt
lovkrav.

Det har betydning for Fors A/S planlagning, tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af indkgbsaktiviteter. Reg-
lerne fastseetter en raekke procedure- og annonceringsforpligtigelser, som har til formal at skabe effektiv
konkurrence. De preaecise regler afhaenger af indkgbets art og kontraktveerdi, men de grundlaeggende prin-
cipper skal altid overholdes:

Ligebehandlingsprincippet

Alle leverandgrer skal behandles lige. Der ma
ikke g@res usaglig forskel, der kan forrykke konkur-
rencen.

Gennemesigtighedsprincippet

Fors A/S skal benytte dbne og gennemsigtige
procedurer, der sikrer reel og lige konkur-
rence. Der skal fastsaettes objektive kriterier,
og beslutninger skal offentligggres og begrun-
des sagligt.

Proportionalitetsprincippet

Krav og kriterier til indkgbet skal sta i et rime-
ligt forhold til den efterspurgte ydelse.




Indkgbspolitikken gaelder alle former for indkgb. Det vil sige alle aktiviteter, der medfgrer en faktura.

Indkgb er ansvarlig for indkgbspolitikken og retningslinjerne og dertilhgrende opdatering. Alle funktionelle
ledere skal sikre, at politikken og retningslinjerne overholdes af alle medarbejdere i virksomheden.

Alle medarbejdere bgr veere opmaerksomme p3, at overtraedelse af politikken og retningslinjerne kan skade
Fors A/S og udsaette virksomheden for utilsigtede juridiske og kommercielle forpligtelser.

Fors A/S kgber gerne ind hos lokale aktgrer, hvis det er muligt. Dog altid pa konkurrencedygtige vilkar og ud
fra en saglig helhedsvurdering pa forretningsmaessige kriterier sasom pris, leveringsforhold og kvalitet. Der
galder ikke saerlige undtagelser for lokale leverandgrer eller langvarige forretningsforbindelser. Fors A/S |gf-
ter ogsa gerne sit samfundsansvar i form af social- og miljgklausuler. Derudover gnsker Fors A/S at pavirke
og udvikle leverandgrer og markeder i en retning, som tjener Fors A/S interesser. Eksempelvis i forhold til
socialt ansvar, miljgforhold, arbejdsklausuler og kaedeansvar.

3. ldégrundlag, vision og mal

3.1 Idégrundlag — Opnaelse af gkonomiske gevinster og forsyningssikkerhed
Den overordnede mission for indkgb er:

Fors A/S fremmer ressourcebevidste lgsninger med udgangspunkt i markedsvilkar
(bedste forhold mellem pris og kvalitet), miljgpdvirkning og menneskelig trivsel. Op-
ndelse af skonomiske gevinster og forsyningssikkerhed er det primaere hensyn i for-
bindelse med indgdelse af indkabsaftaler.

Det primaere fokus er gennemsigtighed, skonomisk ansvarlighed, besparelser, forenkling, centralisering og
ensretning.

Virkemidlerne er kategoristyring, sourcing, udbud, strategiske samarbejdspartnere, reduktion af lagerbin-
ding, fortsat udvikling af processer og opbygning af veerktgjskasse. Performance males kontinuerligt gennem
taet og relevant malstyring/KPI’er og synergier.

3.2 Vision — Sta sammen som én samlet enhed
Hos Fors A/S er visionen for indkgb:

Feelles fodslag sikrer, at Fors A/S optraeder som én samlet kunde. Ved at samordne Fors
A/S indkgb under ét skabes mulighed for stordrift og effektivisering. Aftaler koordineres
og indgds centralt, anvendes loyalt decentralt.




Alle kgb for Fors A/S skal veere forretningsrelevante, lovlige og opfylde alle lovkrav. Desuden skal alle indkgb
ske i henhold til geeldende og godkendte politikker og prokuraregler.

Alle indkgb af varer og tjenesteydelser skal indkgbes i forhold til nationale og internationale love, herunder
ILO-konventionen (International Labour Organization). Fors A/S vurderer, om der skal anvendes sociale klau-
suler.

Fors A/S ser positivt pa dialog og partnerskaber med leverandgrer, der tager samfundsansvar og har fokus
pa sociopkonomiske aspekter. Derudover samarbejder Fors A/S gerne omkring skabelse af ngdvendige ud-
dannelses- og praktikpladser.

Fors A/S skal til enhver tid streebe efter at styrke
indkgbsaktiviteterne for at opna stordriftsfordele

med hensyntagen til forbedrede vilkar og be-
tingelser samt optimering af forretningen. |
stgrst muligt omfang skal Fors A/S anvende
rammeaftaler, samhandelsaftaler og udbud.
Hvis det er fordelagtigt, kan Fors A/S benytte
sig af aftaler hos Staten og Kommunernes
Indkgbsservice.

For at opna stordriftsfordele er det ngdven-
digt, at indkgbsaftaler indgas fra centralt
hold, og at indgaede aftaler er gaeldende for
samtlige selskaber. Dette geelder ogsa, selv

om der pa enkelte omrader kan opnas bedre
vilkar hos andre leverandgrer. Alle indkgbsafta-

ler indgas gennem Indkgh. Med henblik pa at opna A

bedst mulige aftaler og reducere antallet af leverandg-
rer, kan det veere ngdvendigt at reducere og standardisere
varesortimentet pa tvaers af organisationen.

4. Alle indkgb skal konkurrenceudsaettes

Nar Fors A/S foretager indkgb, der belgbsmaessigt overstiger en vis veerdi, skal det i udbud. Det er Fors A/S
samlede indkgb af den pagaeldende vare eller ydelse, som er afggrende for, om indkgbet overstiger vaerdien.

Fors A/S mener, at det er vigtigt, at alle indkgb bliver konkurrenceudsat, ogsa kgb under geldende vaerdier.
Derfor straeber Fors A/S altid efter at indhente flere tilbud.

Hvordan vzelges vinderen af et udbud/en konkurrenceudszettelse?
Der skelnes mellem to tildelingskriterier: ‘Laveste pris’ eller ‘'gkonomisk mest fordelagtige bud’.

e Huis tildelingskriteriet er ’'laveste pris’, er det udelukkende omkostningerne, der afggr, hvem der vinder.




e Hvis tildelingskriteriet er ’'gkonomisk mest fordelagtige bud’, tager Fors A/S ogsa hensyn til andre forhold
end prisen (selv om prisen ogsa vil spille en rolle). Eksempelvis kvalitet, leveringsbetingelser og lignende.
Fors A/S forbeholder sig ret til at indga forhandling med de bydende.

Tildelingskriteriet og eventuelle underkriterier skrives i udbudsmaterialet og varierer.

4.1 Krav til leverandgrer
Fors A/S skal godkende alle nye leverandgrer, og kun godkendte leverandgrer kan modtage en indkgbsordre.

Indkgbsprocesserne er kendetegnet ved Igbende og
vedholdende at saenke de samlede omkostninger for

Fors A/S. Samtidig arbejder Fors A/S med hensynta-
gen til fri og transparent konkurrence, fairness og
upartiskhed i forholdet til hver kvalificeret og
godkendt leverandgr. Tildelingen af en kon-
trakt til en leverandgr skal altid vaere baseret
pa et gennemsigtigt forhold, og Fors A/S vil sa
vidt muligt undga kontraktlige forpligtelser,
der skaber et afhangighedsforhold til en gi-
ven leverandgr.

Fors A/S fokuserer pa gget vaerdiskabelse i de
eksterne leverandgrrelationer:

%\
Vi vil mere og videre end blot seenke omkostnin- M i & A
§
gerne. 8 1
Vi vil veere attraktive som kunde hos leverandgrerne. ' ’

For at sikre den ngdvendige kvalitet fra leverandgrerne kraever Fors A/S, at leverandg-
rerne som minimum kan garantere, at fglgende vaesentlige kriterier bliver opfyldt:

e Fleksibilitet, hgj leveringssikkerhed og levering til tiden.

e Levering af specificeret kvalitet og kvantitet, herunder produktansvar.

e Levering i overensstemmelse med offentlige myndigheders krav, vilkar og kriterier.

e Levering i overensstemmelse med Fors A/S galdende standard indkgbs- og leveringsbetingelser.
e Hgjt kundefokus og serviceniveau.

e Hgj konkurrenceevne.

e @konomisk soliditet.

Det er vigtigt for Fors A/S, at leverandgrerne er opmaerksomme p3, at de repraesenterer Fors A/S i mgdet
med virksomhedens kunder, og derfor arbejder professionelt med fokus pa kundens behov.

For at optimere forsyningssikkerheden skal Indkgb Igbende fglge og male de eksisterende leverandgrers per-
formance og opbygge viden om alternative produkter, tjenester samt leverandgrer.

4.2 Evaluering sikrer god leverandgrstyring




Evaluering sikrer, at Fors A/S far en kategorisering af le-
verandgrer og dermed ogsa en informationsstyring.

Derudover skaber evalueringen fokus pa de forret-
ningskritiske leverandgrer, og sikrer samtidig
ogsa en dokumenteret vurdering af udvalgte,
eksisterende leverandgrer.

Fors A/S laegger veegt pa at mindske miljgbe-
lastningen ved indkgb. Indkgb af varer og tje-
nesteydelser til Fors A/S skal ske i fuld over-
ensstemmelse med de til enhver tid gel-
dende regler om miljgvenlighed, baeredyg-
tighed og energieffektivitet, samt arbejds-
milj@, arbejdsvilkar, social ansvarlighed og etik.
De konkrete miljg- og baeredygtighedskrav, der
stilles i forbindelse med indkgb og udbud af va-
rer og tjenesteydelser, bliver besluttet i det en-
kelte indkgb/udbud.

Leverandgrevalueringen baseres pa bade leverandgrens perfor-
mance og overensstemmelse med procesbeskrivelser.

Indkgb vil sammen med relevante interessenter udvzalge og evaluere op
til 20 kritiske leverandgrer arligt, som hver iszer vil blive malt pa kvalitet,
sikkerhed og miljg.

Fors A/S fokuserer p3, at leverandgren skal vaegte miljghensyn og en baeredygtig udvikling. Dog skal de tek-
niske og pkonomiske aspekter tages i betragtning i forhold til et kgb. Ved et kgb skal vugge-til-grav-princippet
som udgangspunkt fglges. Det geelder ogsa i forhold til senere bortskaffelse efter udfasning.

Fors A/S gnsker at daekke alle interne indkgbskategorier med samhandels- og rammekontrakter. Det er ma-
let, at mere end 90% af Fors A/S forbrug skal daekkes af en indkgbsaftale. Alle samhandels- og rammeaftaler
mellem Fors A/S og eksterne parter skal indgas efter Fors A/S kgbs- og leveringsbetingelser, hvis ikke andet
er aftalt. Safremt der indgds en kontrakt, som ikke fglger Fors A/S standard, skal der foreligge skriftlig be-
grundelse for afvigelse.

5. Forretningsetik og fortrolige oplysninger




Alle kb i Fors A/S skal veere i overensstemmelse med god forretningsskik og -etik.
Specifikt i forhold til kontakt med leverandgrerne er det geeldende, at:

e Ingen medarbejdere ma direkte eller indirekte acceptere, opfordre, tilbyde eller betale et pengebelgb
eller overfgre andre aktiver eller fordele, herunder gaver eller donationer, med undtagelse af almindeligt
accepteret sma erkendtligheder.

e Ingen medarbejdere kan godkende gratialer, gaver eller andre fordele. Alle medarbejdere skal undga
situationer, hvor personlige interesser kan veere i strid med interesserne hos Fors A/S.

5.2 Beskyttelse af fortrolige oplysninger

Handtering af fortrolige oplysninger er vigtig for virksomhe-
den. Indkgb beskytter fortrolige oplysninger herunder

tredjeparts oplysninger ifglge persondataforordningen
(GDPR).

Data om leverandgrer og samhandel vurderes
som fglsom, og begr ikke offentligggres uden for
Fors A/S uden godkendelse fra Indkgb. Gene-
relt ma der ikke informeres om:

1. Data eller kontraktspecifikke oplysninger
herunder leverandgrnavne.

2. Eventuelle seerlige leverandgrpraestatio-
ner/KPl'er eller fx oplysninger om speci-
fikke leverandgrevalueringer.

3. Kommercielle eller strategiske aspekter i for-
holdet til enhver leverandgr.

6. Risikomanagement/-styring er en vigtig del

Risikomanagement/-styring skal veere en integreret del af alle vigtige beslutninger vedrgrende indkgb og
dermed forsyningskaden. Kendskabet til risici i forbindelse med forsyningskaeden pa tvaers af virksomheden
— drift, salg, logistik, indkgb, IT — og forholdet mellem Indkgb og andre funktioner skal overvejes i forhold til
at identificere og styre risici.

Risikostyring skal afstemmes med de overordnede mal og skal adresseres pa alle niveauer. Eksempelvis bade
i relation til den overordnede ledelse og i relation til leverandgrer.




Risici handteres gennem fglgende fire trin: Risikoidentifikation, evaluering, afbgdning (kontra aktioner) og
overvagning. Det er vigtigt at finde frem til risici, reagere pa dem og derefter foretage en tidlig indsats pa

risici, som er ved at tage form.

Nedenfor ses eksempler pa omrader, der kan bruges som en del af risikostyringen:

ONIYALSOMNISIY

Leverandgr-
udveelgelse

Understgtte
forretningsstrategien

Foretage vurdering af
nggle- og
risikoidentifikationer

Plan for skift af leverandgr
(n@dsituation)

Udveelgelse af
leverandgrer og
identificere alternativer

Strukturere samarbejdet
og uddele ansvarsomrader
parterne imellem

Leverandgr-
opfglgning

Spend-analyser
KPI-rapportering
Generel brancheudvikling

Analysere leverandgrens
risikoparametre

Foretage lpbende
vurdering af effektiviteten
af ngdplan for
leverandgrskift.

Afhjaelpning

Genforhandlinger
Aflaering/Tillering
Revidere malinger sa ny
leering reflekteres

Revurdere tilpasning af
malene, risiko og kontrol

Korrigerende
handlinger
Iveerksaette

korrigerende
handlinger

Opfglgning
Rapportering

Effektiv forsyning,
til for dig
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Sagsresumé:
Ifglge forretningsordenen skal planer og budgetter Isbende kontrolleres, ligesom der skal

tages stilling til selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finan-
sieringsforhold, pengestrgm og saerlige risici. For at understgtte budgetopfglgningen er
der en tilsvarende kvartalsvis projektopfglgning.

Budgetopfalgning pa anlaegsprojekter

Investeringerne i infrastrukturvirksomheder kan opdeles i tre indsatsomrader:

e Udviklingsinvesteringer — dvs. investeringer i optimering af eksisterende anlaeg, fx nyt
gkonomisystem, ny pumpestationstyring eller seperatkloakering.

e Reinvesteringer — dvs. geninvesteringer i eksisterende anlaeg som konsekvens af
nedslidning, fx kloakrenoveringer.

e Kundeprojekter — dvs. projekter, der initieres af kunder, og hvor Fors A/S er
forpligtiget til at yde en andel. Primaert drejer det sig om byggemodninger, nye stik,
fiernvarmeudbygning, kloakering i det abne land mv. Kundeprojekter kan medfgre
indteegter i form af tilslutningsbidrag.

Investeringsbudgetterne for 2018 er fordelt efter ovenstdende model i nedenstaende
skema. Budgetopfglgningen tager udgangspunkt i dels praesentation af arets store pro-
jekter, dels beskrivelser af betydelige afvigelser siden sidste projektopfglgning.

Sagsfremstilling:
Projekter igangsaettes og afsluttes Ipbende henover aret — dette for at fa et jeevnt res-
sourceforbrug.

Generel projektopfalgning

Pa affaldsomradet budgetteredes ved arets start med en samlet investeringssum pa 17,9
mio. kr. i 2018. Pr. Q2 har vi imidlertid nedjusteret budgettet til 10,1 mio. kr. pa grund af
forsinkelse af jordkgbet til Tgllgse Genbrugsplads.

Projektopfalgning, fokusprojekter
Bestyrelsen modtager en detaljeret kvartalsvis gennemgang af arets vaesentligste projek-
ter. Hvis der er vaesentlige afvigelser i forhold til budget, tid og/eller kvalitet, fremgar

dette af projektredeggrelsen, som gennemgas pa bestyrelsesmgdet.

Af tabellen nedenfor fremgar desuden projektgkonomien for arets fokusprojekter.

Sidelaf3

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Effektiv forsyning,
til for dig

Affald - projektstatus

Anlzegsprojekt Fokus Selskab  Kat. |Termin Start Slut Samlet t.kr.|Status
BU 18,000 13-08-2018: Grundkgb er nzesten landet.
01.01.2018 31.10.2019 . Radgiverudbud er udsendt med endelig valg af

Projekt Tollgse (Ny
Genbrugsplads)

radgiver i august. Det var afsat 4 mio til jordkgbet i

2017, som blev udskudt til 2018. Med dette belgh

EQ2 18 01.01.2018 31.10.2019 21.000|medregnet og. divAj.usteringe.r, bliver den totale
budgetsum pa 21 mio. kr, hvilket blev godkendt af

bestyrelsen i dec. 2016

16-07-2018: Projektet er startet op igen. Der ansgges

Tidplan  FAH UbVvV  |EQ118 31.10.2019 18.000

BU XX.xx.2018  xx.xx.2018 2.500
Projekt Tornved ‘ . om udledningstilladelse og efterfglgende udarbejdes
(Regnvandshandtering) Pkonomi FAH REl EQ118 xx.xx.2018 2.500|der udbudsmateriale.

EQ218 2.500

BU 01.02.2018 31.11.2018 2.000 17-07-2018: Dialog med Holbaek kommune omkring en

optimal placering er i gang, men de har afvist
£Qlis 31.11.2018 4000 placerjngen pa F(J-rs A/S'.matrikel i Udby. And're .
foreslaede placeringer vil kraeve meromkostninger til
trafikregulering p& omkring 1 mill, hvilket Holbaek
Kommune ikke vil bekoste.

Der er dialog med Kommunikation, Fors for at
opstarte inddragelse af borgerne, hvis dette bliver
relevant ved endelig placering.

Projekt Nordvest/Sydgst

(Haveaffalds-plads) Tidplan  FAH UDV' leq218 4.000]

Retsgrundlag:
- Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S.

- Vedtaegter for Fors Holding A/S, Fors A/S og netselskaberne i Fors-koncernen.

Hgring:

Fors A/S vurdering:
Fremdriften pa projekterne inden for Affald er tilfredsstillende.

Pkonomi:

Af diagrammet nedenfor ses den samlede anleegspkonomi for affaldsselskabet i Fors-kon-
cernen med budgetterede omkostninger samt estimat pr. Q2.
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Punkt 10: Projektopfelgning Q2 - Affald (B)

Effektiv forsyning,
til for dig

Affald
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18,0 - I
16,0
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=
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=
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) .
BU 2018 EST 2018 Q1 EST 2018 Q2 REAATD 02 2018
B Kundeprojekter W Rainvesteringer W Udvikingsinvesteringer
Anbefaling:

At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q2.
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Produktionsdirektgr Henrik Correll orienterede om at etape 2 af Org-projektet faerdiggeres, men at etape 3 er sat
pa hold.

Bestyrelsesmedlem Jens K Jensen vil tage en droftelse i Teknik/miljgudvalg i Lejre Kommune om
omkostningsfordeling mellem Fors A/S og Lejre Kommune ift. Hvalsg-projektet.

Bestyrelsen godkendte projektopfalgning for Q2 2018.
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Sagsresumé:
Ifglge forretningsordenen skal planer og budgetter Isbende kontrolleres, ligesom der skal

tages stilling til selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finan-
sieringsforhold, pengestrgm og saerlige risici. For at understgtte budgetopfglgningen er
der en tilsvarende kvartalsvis projektopfglgning.

Budgetopfalgning pd anlaegsprojekter

Investeringerne i infrastrukturvirksomheder kan opdeles i tre indsatsomrader:

e Udviklingsinvesteringer — dvs. investeringer i optimering af eksisterende anlaeg, fx nyt
gkonomisystem, ny pumpestationstyring eller seperatkloakering.

e Reinvesteringer — dvs. geninvesteringer i eksisterende anlaeg som konsekvens af
nedslidning, fx kloakrenoveringer.

e Kundeprojekter — dvs. projekter, der initieres af kunder, og hvor Fors A/S er
forpligtiget til at yde en andel. Primaert drejer det sig om byggemodninger, nye stik,
fiernvarmeudbygning, kloakering i det abne land mv. Kundeprojekter kan medfgre
indteegter i form af tilslutningsbidrag.

Investeringsbudgetterne for 2018 er fordelt efter ovenstdende model i nedenstaende
skema. Budgetopfglgningen tager udgangspunkt i dels praesentation af arets store pro-
jekter, dels beskrivelser af betydelige afvigelser siden sidste projektopfglgning.

Sagsfremstilling:
Projekter igangsaettes og afsluttes Ipbende henover aret — dette for at fa et jeevnt res-
sourceforbrug.

Generel projektopfalgning:
Pa spildevandsomradet budgetteredes ved arets start med en samlet investeringssum pa
155,1 mio. kr. i 2018.

Der er stor aktivitet pa byggemodnings- og nyudstykningsomradet, som der ikke er taget
hgjde for i anlaegsbudgettet for 2018. Det betyder at Fors A/S forventer at udgifterne til
kundeprojekter bliver vaesentligt hgjere end budgetteret. Da det stadig i projektmaessig
forstand er tidligt pa aret, vil det vaere muligt, at reducerede tilsvarende pa andre projek-
ter, som sa kan udskydes.

Der er desuden et mindre efterslaeb fra anlaegsbudgettet for 2017, som skal laves faerdigt
i2018.

Projektopfalgning, fokusprojekter

Bestyrelsen modtager en detaljeret kvartalsvis gennemgang af arets vaesentligste projek-
ter. Hvis der er vaesentlige afvigelser i forhold til budget, tid og/eller kvalitet fremgar
dette af projektredeggrelsen, som gennemgas pa bestyrelsesmgdet.

Af tabellen nedenfor fremgar desuden projektgkonomien for arets fokusprojekter.

Sidelaf3

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Effektiv forsyning,
til for dig

Spildevand - projektstatus

Status
Anl ojekt Fokus Selskab  Kat. |Termin Start Slut Samlet t.kr.
BU 01.18 30.11.2018 15.000 21-06»20181(}2 er_ 2&ndret, da»der endnu ikke er )
afggrelse pa bassin. Udfgrsel i fuld gang. Udfordringer
Projekt & EQl18 15.000 med vandledninger/stophaner (@m vandvaerk).
Jext m . Tidsplan FSL upbv Mangler tilladelse til bassin (anspgning januar 2017!).
(Separatkloakering) EQ218 22.500|Meget vad jord, der er etableret et

kalkstabiliseringanlaeg for at kunne genbruge
jorden(billigere end udskiftning og anvendelse af

A
13-08-2018: Det oprindelige projekt for Viby

BU 01.10.2017 01.10.2020 55.200|Renseanlaeg gnskes udvidet, saledes at det ogsa kan
modtage spildevand fra dele af Lejre Kommune. Niras
og Fors har afholdt mgde med Roskilde Kommune og
EQl18 01.05.2021 55.200|aftalt, hvordan recipientvurderingen af Viby A skal
handteres for at imgdekomme bekymringer fra
Roskilde Kommunes vandlgbsmyndighed.

Projekt Viby (Renseanlaeg)  Tidsplan FSR ubv

EQ218 55.200

16-07-2018: Fase 2 - Hjortholmvej er feerdiggjort!
Opstart pé Hjertebjaergvej/Klostervaenget 9. august.
Fase 3: Udbudsmateriale naesten faerdigt. Radgiver pa

BU 01.04.16 01.10.2019 23.000
Projekt Tgllgse

) Tidsplan ~ FSH ~ UDV [E Q118 01.10.2019 23.000]
(Separatkloakering) @ sommerferie, men planen er stadig at vi sender i
EQ218 23.000[udbud medio/ultimo august.
BU 0117 30.08.2018 31.000[17-07-2018: Der er afholdt afleveringsforretning med
entreprengren. Der udfgres kapacitetstest af
Projekt Org (Etape 2) Pkonomi FSH upv |EQ118 30.08.2018 38.500| pumpestationerne til august, og idriftsattelse
EQ218 38.500 forventes til september.
05-7-2018: Dispositionsforslaget, som beskrevet
BU 01.06.2017 31.10.2020 40.000

herunder, forventes klar midt i juli.

Herefter vil der blive set pa den store

Tidsplan FSL UDV [EQ118 31.10.2020 40.000|budgetdifference i HELE projektet om
separatkloakering i Hvalsg pa 70 mio. (fra 90 mio. kr.

til 160 mio) mht. hvad &rsagen kan veere, samt om det
tadiet siver menine at senarere.

Projekt Hvalsg Nord
(Separatkloakering)
EQ218 40.000

BU 10.17 30.05.2018 21.000(17-07-2018: Projekt er afleveret og overlevert til drift.
Projekt Milen (Spildevand) Tidsplan ~ FSR  KUND [E Q1 18 30.05.2018 26.000(Festival er overstdet. Udbedring af mangler pagar.
Slut gkonomi skal opggres efter sommerferien.
EQ218
02-07-2018: Projektet har overholdt tidsplanen. Vi er i
. . BU 01.10.17 31.07.2018 33.550|drift, og der arbejdes pt. med regulering og
Projekt Bjergmarken . . . .
0 deri Tidsplan FSR REI optimering af anlaegget. Der vil henover
(Opgradering) EQl18 31.07.2018 33.550[|sommerferien blive udfgrt de sidste detaljer som

udestar.

Retsgrundlag:
- Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S.

- Vedtaegter for Fors Holding A/S, Fors A/S og netselskaberne i Fors-koncernen.

- Lov nr. 469 af 12/06/2009 — Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske for-
hold Vandsektorloven (med efterfglgende revisioner).

- LBK nr. 633 af 07/06/2010 — Bekendtggrelse af lov om betalingsregler for spilde-
vandsforsyningsselskaber mv. (med efterfglgende revisioner).

Hgring:

Fors A/S vurdering:
Fremdriften pa projekterne inden for Spildevand er tilfredsstillende.

Pkonomi:

Af diagrammet nedenfor ses den samlede anlaeegsgkonomi for spildevandsselskaberne i
Fors-koncernen med budgetterede omkostninger samt estimat pr. Q2.
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Punkt 63: Projektopfalgning Q2 - Spildevand (B)

Effektiv forsyning,
til for dig

Mio. kr. Spildevand
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Anbefaling:
At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q2.
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Bestyrelsen godkendte projektopfelgning for Q2 2018.
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Sagsresumé:
Ifglge forretningsordenen skal planer og budgetter Igbende kontrolleres, ligesom der skal

tages stilling til selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finan-
sieringsforhold, pengestrgm og saerlige risici. For at understgtte budgetopfalgningen er
der en tilsvarende kvartalsvis projektopfglgning.

Budgetopfalgning pd anlaegsprojekter

Investeringerne i infrastrukturvirksomheder kan opdeles i tre indsatsomrader:

e Udviklingsinvesteringer — dvs. investeringer i optimering af eksisterende anlaeg, fx nyt
gkonomisystem, ny pumpestationstyring eller seperatkloakering.

e Reinvesteringer — dvs. geninvesteringer i eksisterende anlaeg som konsekvens af
nedslidning, fx kloakrenoveringer.

e Kundeprojekter — dvs. projekter, der initieres af kunder, og hvor Fors A/S er
forpligtiget til at yde en andel. Primaert drejer det sig om byggemodninger, nye stik,
fiernvarmeudbygning, kloakering i det dabne land mv. Kundeprojekter kan medfgre
indteegter i form af tilslutningsbidrag.

Investeringsbudgetterne for 2018 er fordelt efter ovenstdende model i nedenstdende
skema. Budgetopfglgningen tager udgangspunkt i dels praesentation af arets store pro-
jekter, dels beskrivelser af betydelige afvigelser siden sidste projektopfglgning.

Sagsfremstilling:
Projekter igangsaettes og afsluttes Ipbende henover aret — dette for at fa et jeevnt res-
sourceforbrug.

Generel projektopfalgning

P& vandomradet forventes der at blive investeret for samlet 22,2 mio. kr. i 2018. Der er
mindre budgetjusteringer efter Q2. Renoveringsprojekter er skudt til Q3 og Q4 grundet
travlhed og fokus pa byggemodninger og kundeprojekter.

Der er stor aktivitet pa byggemodnings- og nyudstykningsomradet, som der ikke er taget
hgjde for i anlaegsbudgettet for 2018. Der er desuden et mindre efterslaeb fra anlaegs-
budgettet for 2017, som skal laves feerdigt i 2018. Det giver travlhed og hgj ressourcebe-
lastning i Projekt, og medfgrer en Igbende prioritering af opgaver og projekter.

Projektopfalgning, fokusprojekter
Bestyrelsen modtager en detaljeret kvartalsvis gennemgang af arets vaesentligste projek-
ter. Hvis der er vaesentlige afvigelser i forhold til budget, tid og/eller kvalitet fremgar

dette af projektredeggrelsen, som gennemgas pa bestyrelsesmgdet.

Af tabellen fremgar projektgkonomien for arets fokusprojekter.

Sidelaf3

Effektiv forsyning,
til for dig
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Punkt 64: Projektopfelgning Q2 - Vand (B)

Effektiv forsyning,
til for dig

Vand - projektstatus

ojekt Fokus  Selskab Kat. |Termin Start slut Samlet t.kr.|Status
BU 01.01.2018 01.06.2021 17.000[17-07-2018: | opstartstasen - Radgiver fundet -
Projekttering er igangsat - Udbud forventes i labet af Q3.
Projekt Holbaek Tidplan PV Upv |EQ118 01.06.2021 17.000|Vi sigter efter start Q3 2019 for at lagge gkonomien
(Fjernaflzsning) over 2 &r. Der bliver valgt en styregruppe til projektet
EQ218 17.000|*"arest:
BU 01.01.2018 31.12.2019 2.000|15-07-2018: | opstartsfasen - Falger plan for
spildevandsprojekt.
Projekt Lyndby (Renovering] @konomi FVL upy |EQ118 31.12.2019 2.000/*F proj
EQ218 2.000|
BU 01.10.2017 30.05.2018 '9.000|15-07-2018: Projekt er afleveret & festival er overstaet.
. .05. . Endelig ok i I £l fi tes lavet
Prajekt Milen (Vand) Tidplan  FVR uov EQl18 30.05.2018 9.000|Endelig @i onnmropgmre se pagar og forventes lav
EQ218 efter sommerferien.

Retsgrundlag:
- Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S.

- Vedtaegter for Fors Holding A/S, Fors A/S og netselskaberne i Fors-koncernen.
- Lov nr. 469 af 12/06/2009 — Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske for-
hold Vandsektorloven (med efterfglgende revisioner).

Hgring:

Fors A/S vurdering:
Fremdriften pa projekterne inden for Vand er tilfredsstillende.

@konomi:

Af diagrammet nedenfor ses den samlede anlaegsgkonomi for vandselskaberne i Fors-kon-
cernen med budgetterede omkostninger samt estimat pr. Q2.

Vand
25,0
20,0 38 ia
2,3
6,7
. 13,0 6,2 5.7
o
L]
=
10,0
0,5
0,7
5.0 12,2 12,7 12,0
BU 2018 EST 2018 Q1 EST 201802 REAATD 2018
Q2
H Kundeprojekter H Relnvesteringer B Udviklingsinvesteringer
Anbefaling:

At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q2.
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Bestyrelsen godkendte projektopfelgning for Q2 2018.
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Sagsresumé:
Ifglge forretningsordenen skal planer og budgetter Igbende kontrolleres, ligesom der skal

tages stilling til selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finan-
sieringsforhold, pengestrgm og saerlige risici. For at understgtte budgetopfalgningen er
der en tilsvarende kvartalsvis projektopfglgning.

Budgetopfalgning pd anlaegsprojekter

Investeringerne i infrastrukturvirksomheder kan opdeles i tre indsatsomrader:

e Udviklingsinvesteringer — dvs. investeringer i optimering af eksisterende anlaeg, fx nyt
gkonomisystem, ny pumpestationstyring eller seperatkloakering.

e Reinvesteringer — dvs. geninvesteringer i eksisterende anlaeg, som konsekvens af
nedslidning, fx kloakrenoveringer.

e Kundeprojekter — dvs. projekter, der initieres af kunder, og hvor Fors A/S er
forpligtiget til at yde en andel. Primaert drejer det sig om byggemodninger, nye stik,
fiernvarmeudbygning, kloakering i det abne land mv. Kundeprojekter kan medfgre
indteegter i form af tilslutningsbidrag.

Investeringsbudgetterne for 2018 er fordelt efter ovenstdende model i nedenstaende
skema. Budgetopfglgningen tager udgangspunkt i dels praesentation af arets store pro-
jekter, dels beskrivelser af betydelige afvigelser siden sidste projektopfglgning.

Sagsfremstilling:
Projekter igangsaettes og afsluttes Ipbende henover aret — dette for at fa et jeevnt res-
sourceforbrug.

Generel projektopfglgning

Pa varmeomradet budgetteredes ved arets start med investeringer for samlet 37,9 mio.
kr.i2018. Pr. Q2 har vi nedjusteret estimatet til 28 mio. kr., da der skal tages beslutning
om Himmelev-udbygningen, og det dermed er usikkert, hvor meget der kan nas i ar.

Der er stor aktivitet pa byggemodnings- og nyudstykningsomradet, som der ikke er taget
hgjde for i anlaegsbudgettet for 2018. Der er desuden et mindre efterslaeb fra anlaegs-
budgettet for 2017, som skal laves feerdigt i 2018. Det giver travlhed og hgj ressourcebe-
lastning i Projekt, og medfgrer en Igbende prioritering af opgaver og projekter.

Projektopfalgning, fokusprojekter
Bestyrelsen modtager en detaljeret kvartalsvis gennemgang af arets vaesentligste projek-
ter. Hvis der er vaesentlige afvigelser i forhold til budget, tid og/eller kvalitet fremgar

dette af projektredeggrelsen, som gennemgas pa bestyrelsesmgdet.

Af tabellen nedenfor fremgar desuden projektgkonomien for arets fokusprojekter.

Sidelaf3
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Effektiv forsyning,
til for dig

Varme - projektstatus

j Fokus Selskab  Kat. |Termin Start Slut Samlet t.kr.|Status

17-07-2018: Der har vaeret en raekke udfordringer i
krydset af Betonvej/Industrivej hvilket har sat os et
par uger bagud. Der er meget stort fokus pa
Projekt Irjdustrivej Tidplan  FVMR REI trafikhdndteringen fra de forretningsdrivende. Der
(renovering, etape 2) arbejdes i gjeblikket pé at @ndre lyskryds ved

BU 01.01.2018 31.10.2018 5.000]

Eqiis 31102018 5000 Kgbenhavnsvej da det giver anledning til prop. Intet
markant at bemaerke omkring uforudset gkonomi.
EQ218 5.500]
BU 01.01.2018 31.12.2018 15.700/12-07-2018: BC pa Himmelev 2018 er lavet fgrste
udkast, og giver dérlig gkonomi. Der arbejdes med
Projekt Himmelev EQ11s 31.12.2018 15.700|fiere afklaringer pt. Himmelev Sognevej (en del af
@konomi FVMR  UDV | 2 18 2017 projektet) afsluttes med udgangen af maj.

(Udbygning 2018) Beboerne er netop informeret om dette, og hvorfor vi

har vaeret sa lang tid om arbejdet. Mgde med
Hgjskolen udestér og forventes afholdt i august.

Retsgrundlag:
- Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S.

- Vedtaegter for Fors Holding A/S, Fors A/S og netselskaberne i Fors-koncernen.

Hgring:

Fors A/S vurdering:

Det forventes ikke at alle dele af fjernvarmeudvidelsen i Himmelev, som blev pateenkt
gennemfgrti 2018, gennemfgres i indevaerende ar, hvorfor budgettet for kundeprojekter
nedskrives med 10 mio. kr.

Fremdriften pa de resterende projekter inden for Varme er tilfredsstillende. Der er pa
nuvarende tidspunkt ingen indikationer for, at der vil ske yderligere op- eller nedskriv-
ninger i arsresultatet.

konomi:
Af diagrammet nedenfor ses den samlede anleegsgkonomi for varmeselskaberne i Fors-
koncernen med budgetterede omkostninger samt estimat pr. Q2.

- A e
Varme
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9,6
30,0
2,1
25,0
E 9,3
e 20,0 C
15,0
10,0
16,6
50
BU 2018 EST 2018 Q1 EST 2018 02 REA ATD 2018 Q2
m Kundeprojekter  mReinvesteringer  m Udvikingsinvesteringer
! i i~

Anbefaling:
At bestyrelsen godkender projektopfglgning Q2.
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Bestyrelsen godkendte budgetopfalgning for Q2 2018.
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Sagsresume:

Ifglge bestyrelsens forretningsorden skal planer og budgetter Igbende kontrolleres, lige-
som der skal tages stilling til selskabets likviditet, veesentlige dispositioner, forsikringsfor-

hold, finansieringsforhold, pengestrgm og szerlige risici.

Sagsfremstilling:

Budgetopfglgningen for Fors-koncernen tager udgangspunkt i arsbudgettet vedtaget af

bestyrelsen, som ligger til grund for prisfastsaettelsen.

Budgetterne er ligeligt fordelt over 12 maneder, dog er der for varmeselskabernes ved-
kommende lavet en periodisering af omsaetning og direkte produktionsomkostninger, sa

dette afspejler saedvanligt kundeforbrug over aret.

Der vil kvartalsvis blive fulgt op i forhold til budgettet. | gennemgangen vil der blive kom-
menteret pa vaesentlige afvigelser pa bade koncern- og selskabsniveau.

Fors Holding A/S:
Resultat for Q2 2018

Resultat Real Budget Afv EST Budget
mkr. juni juni juni 2018 2018
MNettoomsatning 372,0 360,6 11,4 7004 684,0
Varmekpb/produktionsomkostninger -122,3 -121.4 -0,9] -194,5 -218,7
Integrationsomkostninger -4,0 -4,1 0,2 -8,3 -8,2
Drifts-og administrationsomkostninger -134,5 -134,0 -0,51 -273,4 -266,6
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 111,2 101,1 10,1 2241 190,5
Afskrivninger -89,0 -90,8 1,8 -182,0 -1835
Resultat fgr renter (EBIT) 22,3 10,3 11,9 42,0 7.0
Finansielle poster netto -10,4 -10,8 0,4 -22,7 -22,7
Arets resultat for skat og reg. 115 -0,5 12 3 19,3 -15,7
Drifts- og adm. Omkostninger Real Budget Afv

Koncern -134,5 -134,0 -0,5

Fors A/S solgt over til anlaeg 10,6 7.1 3.6

Fors A/S eksternt finansieret 2,3 0,0 2.3

Purigt 0,0 -0,4 0,4
Metselskaber -121,6 -127.4 S 7

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 202066

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Koncernresultatet for Q2 2018 er 12,3 mio. kr. bedre end budgetteret.

Koncernens nettoomsaetning er 11,4 mio. kr. hgjre end budgetteret, hvilket primaert skyl-
des meromsaetning i varmeselskaberne som fglge af et koldt 1. kvartal, samt en merom-
saetning i spildevandsselskaberne. Der er meromkostninger pa 0,9 mio. kr. til varmekgb.

Der er afholdt integrationsomkostninger for 4,0 mio. kr. mod et budget pa 4,1 mio. kr.

Der har veeret meromkostninger pa 0,5 mio. kr. pa drifts- og administrationsomkostninger
primaert afledt af meromkostninger i Fors A/S til egne timer og ressourcer til anlagsinve-
steringer, seerligt Milen og bundbeluftningsprojektet pa Bjergmarkens Renseanleg har
trukket ressourcer.

Meromkostninger pa anlagsinvesteringer har resulteret i mindre omkostninger generelt
til egen drift og vedligeholdelse. Endvidere har der veeret mindre omkostninger pa gen-
brugspladserne. Der har veeret meromkostninger til administration primaert afledt af in-
terne timer anvendt pa strategiske projekter. | netselskaberne ligger de samlede drifts- og
administrationsomkostninger saledes 5,7 mio. kr. bedre end budget.

Der har vaeret mindre omkostninger pa 1,8 mio. kr. pa afskrivninger, som fglge af feerre
afskrivninger generelt, da der endnu ikke er feerdiggjort en reekke anlaegsinvesteringer,
samt at der i ar 2017 blev realiseret feerre anlagsinvesteringer end forventet pa budget-
teringstidspunktet.

Der er besparelser pa 0,4 mio. kr. pa finansielle poster, som fglge af feerre hjemtagne lan
til investeringer end forventet i budgettet pa nuvaerende tidspunkt.

Der er pa baggrund af halvarsresultatet udarbejdet et estimat for arets resultat for Fors
Holding A/S fgr skat og regulering. Dette viser et overskud pa 19,3 mio. kr., mod et ars-
budget pa et underskud pa 15,7 mio. kr., en forventet forbedring pa 35 mio. kr. De vee-
sentlige @ndringer er lavere varmekgbspriser for Fors Varme Roskilde A/S, som fglge af
et revurderet budget for 2018 fra VEKS, med en vasentlige prisnedsattelse pa den faste
pris og en mindre nedsattelse pa den variable pris. Derimod forventes der meromkost-
ninger i Fors Affald Holbaek A/S til RenoNorden for ekstra dagrenovationstgmninger.

Fors Holding A/S:
Resultat for Q2 2018
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Resultat mod budget Real Budget Afv EST Budget Real

mkr. juni juni juni 2018 2018 2017

Affald, Holbaek 4.8 1,9 2.9 3.0 3,6 7.4
Spildevand, Holbask B4 7.5 0,9 13,3 12,9 -1,3
Spildevand, Lejre -2,1 A7 2,6 5,8 -9,6 -6,1
Spildevand, Roskilde 11,1 7.2 3,8 17,0 14,5 8,7
Vand, Holbaek 1,5 0,5 1,0 1,7 0,7 2.3
Vand, Lejre -0.3 -0,7 0,4 -1,0 -1,4 -2,5
Vand, Roskilde -0,3 -1,0 0,7 -1,2 -2,0 1,4
Varme, Jyderup 1,8 -0,1 1,8 2,2 0,3 -0,6
Varme, Roskilde -11.4 -10,7 -0,7 -8,6 -33.4 -16,4
Varme, 5t. Merlgse -0,2 -0,5 0,3 -1,1 -1,4 -1,0
Grgn Energi 0,0 - -0,0 0.0 0.1 0.1
Fors AJS -1,5 -0,0 -1,5 0,0 0,0 -0,1
Fors Holding A/S 0,0 - -0,0 - 3,3
lalt 11,9 -0,5 12,3 19,3 -157 -4,8

Kommentar til de enkelte selskaber:

Resultatet for Fors Affald Holbaek A/S er 2,9 mio. kr. bedre end budgetteret.
Omsaetningen er 0,1 mio. kr. bedre end budgetteret. Der er mindre driftsomkostninger
med 3,5 mio. kr., primart som fglge af mindre omkostninger pa genbrugspladserne, dels
billigere priser pa at komme af med fraktionerne — rent trae, jern og metal, dels afledt af
faerre bespg i fgrste kvartal, som har resulteret i feerre variable omkostninger til behand-
ling og faerre personaleomkostninger. Der er meromkostninger pa 0,5 mio. kr. til admini-
stration. Der er flere afskrivninger med 0,2 mio. kr.

Resultatet for Fors Spildevand Holbaek A/S er 0,9 mio. kr. bedre end budgetteret. Omsaet-
ningen er 0,4 mio. kr. bedre end budgetteret. Der er meromkostninger til drift pa 0,3 mio.
kr., primzert som fglge af en hgjre spildevandsafgift end budgetteret. Der er mindre admi-
nistrationsomkostninger for 0,3 mio. kr., primeaert som fglge af en nedsattelse af hensaet-
telsen til tab pa debitorer (indtaegt). Der er mindre afskrivninger for 0,4 mio. kr., og faerre
renteudgifter med 0,1 mio. kr.

Resultatet for Fors Spildevand Lejre A/S er 2,6 mio. kr. bedre end budgetteret. Primart
som fglge af en meromsaetning pd 1,6 mio. kr. Men ogsa mindre omkostninger til admini-
stration for 0,6 mio. kr., primaert som fglge af en nedsaettelse af henszttelsen til tab pa
debitorer (indtaegt). Der er derimod meromkostninger til transport af spildevand pa 0,5
mio. kr., samt meromkostninger til optimering af SRO-anlaeg. Der er mindre afskrivninger
—0,8 mio. kr.

Resultatet for Fors Spildevand Roskilde A/S er 3,8 mio. kr. bedre end ventet. Omsaetning
er 3,3 mio. kr. bedre end budgetteret. Der er mindre driftsomkostninger pa 0,5 mio. kr.,
seerligt til vedligeholdelse af pumpestationer og hovedledninger. Der er meromkostninger
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til administration for 1,2 mio. kr., som fglge af en forggelse af hensaettelsen til tab pa
debitorer (udgift), og meromkostninger til strategiske projekter. Der er mindre afskriv-
ninger for 1,0 mio. kr., og feerre renteudgifter med 0,2 mio. kr.

Resultatet for Fors Vand Holbaek A/S er 1,0 mio. kr. bedre end budgetteret. Omsaetningen
er 0,3 mio. kr. hgjre end budgetteret. Der er mindre driftsomkostninger pa 1,3 mio. kr.,
primeaert som fglge af besparelser pa omkostninger til drift og vedligeholdelse generelt.
Der er meromkostninger pa 0,7 mio. kr. til administration.

Resultatet for Fors Vand Lejre A/S er er 0,4 mio. kr. bedre end budgetteret. Der er mindre
omkostninger pa 0,1 mio. kr. til drift. Der er mindre omkostninger pa 0,4 mio. kr. til admi-
nistration.

Resultatet for Fors Vand Roskilde A/S er 0,7 mio. kr. bedre end budgetteret. Omsaetningen
er 0,2 mio. kr. hgjre end budgetteret. Der er mindre omkostninger pa 0,9 mio. kr. til drift,
primaert som fglge af mindre vedligeholdelse og mindre ressourcetraek. Der er merom-
kostninger pa 0,3 mio. kr. til administration. Der er flere renteomkostninger pa 0,1 mio.
kr.

Resultatet for Fors Varme Holbak Jyderup A/S er 1,8 mio. kr. bedre end budgetteret, pri-
maert som fglge af en meromsaetning pa 0,7 mio. kr. som fglge af et koldt 1. kvartal, end-
videre besparelser pa omkostninger pa 1,1 mio. kr. til varmeproduktion afledt af en lavere
gaspris og mindre omkostninger til driftsomkostninger pa 0,1 mio. kr.

Resultatet for Fors Varme Roskilde A/S er 0,7 mio. kr. darligere end budgetteret. Omsaet-
ningen er 0,2 mio. kr. mindre end budgetteret og der er meromkostninger til varmekgb
pa 1,2 mio. kr., der er saledes et darligere deekningsbidrag afledt af et hgjre ledningstab
og meromkostninger pa afkglingstarif. Der er mindre driftsomkostninger for 1,3 mio. kr.,
som fglge af at vedligeholdelse af Radmandshaven holdes pa et minimum indtil varme-
centralens fremtid er afklaret. Der er mindre omkostninger pa 0,2 mio. kr. til administra-
tion, samt merafskrivninger med 0,9 mio. kr.

Resultatet for Fors Varme Holbaek St. Merlgse A/S er 0,3 mio. kr. bedre end budgetteret,
primart som fglge af en meromsatning pa 0,1 mio. kr. afledt af et koldt 1. kvartal og
besparelser pd 0,1 mio. kr. pa omkostninger til drift og vedligeholdelse generelt, samt be-
sparelse pa 0,1 mio. kr. pa administrationsomkostninger.

Resultatet for Fors A/S er 1,5 mio. kr. darligere end budgetteret, primaert som fglge af, at
spsterselskabernes ressourcetraekket ikke fordeler sig ens ud over aret, hvad angar antal
arbejdsdage og saeson efter helligdage og vejrlig. Et underskud som udlignes i Igbet af
aret. Serviceselskabet fakturerer Ignninger, IT, biler og domiciler til s@sterselskaberne ef-
ter treek pa ressourcerne.

Resultatet i Fors A/S daekker over en meromsaetning til netselskaberne, som fglge af gen-
nemfakturering af varer og serviceydelser og meromsaetning til egne timer og ressourcer
til anlaegsinvesteringer, som er hgjere end budgetteret, primaert afledet af anlaegsprojek-
tet Milen (Roskilde Festival) for vand- og spildevandsselskaberne i Roskilde.

Til gengeeld er der mindre omkostninger til Ignninger og administrationsomkostninger.
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Dette er en positiv udvikling som fglges taet hver maned, for at sikre at budgetforbedrin-
gen fastholdes gennem hele aret.

Retsgrundlag:

Forretningsorden for bestyrelsen i Fors Holding A/S og Fors A/S.
Vedtaegter for Fors Holding A/S og Fors A/S.

Selskabsloven.

Hgring:

Fors A/S vurdering:

Det er Fors A/S vurdering, at resultatet for Q2 er tilfredsstillende. Og med et fortsat fokus
pa at holde omkostningsniveauet nede, forventes resultatet for 2018 at blive bedre end
budgetteret.

konomi:

Anbefaling:
At bestyrelsen godkender budgetopfglgning for Q2 2018.
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Bestyrelsen besluttede at lukke punkt 57 'Samling af administrative funktioner', 58 'Milen’ samt punkt 61 'Proces for
fiernvarmeudvidelsen i Himmelev.

@vrige dagsordenspunkter abnes.
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Sagsfremstilling:

Bestyrelsen beslutter, om der er punkter pa dagsordenen, som skal abnes. Referat med
abne punkter fremsendes til ejerne.

Ledelsessekretariatet udarbejder nyhedsbrev til medarbejderne om de vaesentligste
abne punkter, som bestyrelsen har behandlet.

Anbefaling:

At bestyrelsen beslutter, hvilke punkter der skal dbnes.

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Sagsfremstilling:

Naeste mgde i bestyrelsen afholdes den 1. november 2018 fra klokken 17.00 til klokken
20.00. Mgdet finder sted hos Fors A/S, Tastrup Mgllevej 5, 4300 Holbaek.

Effektiv forsyning,
til for dig

Fors A/S
Betonvej 12
4000 Roskilde

Tastrup Mgllevej 5
4300 Holbaek

TIf.: +4570 20 20 66

CVR: 33032838
EAN: 57900023 08 321

www.fors.dk
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Bestyrelsen gnsker at et kommende bestyrelsesmade afholdes hos Argo.

Bestyrelsen gnsker sa vidt det er muligt at blive orienteret om borgerarrangementer som afholdes af
ejerkommunerne, som det kan vaere relevant for bestyrelsesmedlemmerne at deltage i.

Pa bestyrelsesmgdet den 1. november 2018 vil Jens K Jensen og Mogens N Madsen under den gensidige
orientering holde et kort oplaeg om vandplan-samarbejder i Lejre Kommune.
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Punkt 69: Eventuelt (O)

Sagsfremstilling:

Effektiv forsyning,
til for dig
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